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z){Æ**xÐZÝ7~¼¶™Š~YCìX} Commissionc*Concessionc*Discount gppÅßg]~
Z¤/ŠkDÙZggz[Ëd-öIJÅ7ìZzgZk~Šk‚zMìÂÀâDÙZggz[ZŠZ™ä7,D�XZkßg]~�¿ß
%ZÌ™g;ìZÐâwÅ7T6,z{o«ág;ìÔŠkDÙZg7ÉâDÙZgCãecÔ-%ZÌ~7ÆÒyÆŸ
~TZâ-$ŠZg~Åg¬e$g¿ˆìZk»¸»ŸìX

-%ZÌÃW`Zsò<~T§bZEwHYg;ìZkÅßg]tìÀ¬xîg6,%ZÌ×y%h+z�Ûz|#~
7ÉZŠJgÅßg]~ZEwƒ@*ìXZŠJgÅÌŠzßg'�:7ZŠZ5Ôc*!*ÑloZŠZ5X¾Šzßg]�Ûz|#
™äzZÑW`Æ3,cÆ£¨~7ic*Š{g‚rìÔZzg‰Zz‡]Z(Ìƒ@*ìÀ$åO]ZŠZ5Å¶Zzgic*ŠCÆ_.
Hg{o«~Ì¶Zzgic*ŠCÅYCìÔTÐZ(Ckƒ@*ìÀ!*ùZkZŠJgß~&òGã)úŠ¶(Å7zßw
™g;ìX

DZkfs~Zq-ÎZwtaZƒ@*ìÀHËd-öIJÃ×&Å7e{ZzgZŠJg&Å7e{ǵrY,̂ìc* 1
7?ZzgHtZq-n»Z¡wZzgZk¿Å6g~ÐÃZ+{ZV**7ì�¢zg~£/‚ây×7y%h+YiZknZÐZŠJg
y%h+**7,g;ìÔZzgW`Æ3,cÆ£«~ZÐZk—ÅiZZ+7ZŠZ™ã7,g„ì?

YÅzzÐ¬x!*iZgÆ3,cÐÁƒZzg (Discount) zZãgìÀƒYiìÀ!*ùÅ7y%h+'×h+zZzgeeî&+
£/o«a%äÆˆZâ7kåƒ�W`Æ!*iZg~Zk—ÅìÔc*©àlZg~iZZ+ZzgÁƒÔZzgLZ(ƒYiìÀ
o«ÅlZgZâiZZ+g¿YñÀW`z{d-öIJ!*iZg~T3,c6,Šø7[ìZkÐ)©àuJ-iZZ+g¶y%h+ZgÃZŠZ™ã7,}X



D'×h+',WVZkfs~tÎZwÌaZƒ@*ìÀHtIŠg„&ƒÇÀ!*ù�ZŠJg�Ûz|#™g;ìZkÆgz9Z# 2
W`Æ£¨~ÁƒYñÏX:z{W`Æ3,cÐiZZ+g¶Åâq~¶ (Value) ZÐŠz‚wü̂ÐÂZyÅâq

ƒYäÆ7Ão«~oƒ&ZŸ†ßÅßg]~™g;ìZknZÐY,̂ƒ**ec?
D%ZÌÆfs~„Zq-ÎZwtaZƒ@*ìÀ¬xîg6,tâ1CZŠZg}ZKÃðŠ»yc*ÍŠZx7gnpT~ 3

£/‚âyñ�ŠƒÉZ#Ãð¢zg]qZyÆ0*kW@*ìÂz{ZkÆ‚BÑ†'Zzgo«»çnðƒYäÆˆZk
¢zg]Æ‚âyÅy%h+Zg~!*iZgÐ™D�ÔZzgQZk¿Ãz{‚âyjZ!™D�ÔÂHtQkd-öIJÅß7ì�!*ùÅ
o~ñ�Š7ì?ßâÑ')Óë G)Zkd-öIJÃŠ�!*ùÅ!~:ƒ(NqìÔZkfs~t!*]Ì‡.ÞÒpìÀT

z‰ÜZq-¢zg]qäW™ZŠZg{~ZK¢zg]»ZÖgHZzgç5]Ð0¢zg~ÑZ_ð0*NÔt¡ß»ç@{ìc*
ßì?Z¤/ZÐç@{tHYñÂßZkz‰Ü¬ƒÏZ#d-öIJy%h+™ZŠZg{ZÐjZ!™}ÇXpZk~Zq-ÎZw¢zgaZ
ƒÇÀtß7z°{ßìÔÂZkz°{Ã7gZ™**‡âãîg6,ÑixƒÇc*7?

DZkfs~Š~Zë!*]tÌìÀ¢zg]qZzgZŠZg{ÆŠgxy£/—Åy%h+Zg~ÔZkÅÑ†'ZzgZk6, 4
£/o«ðƒYäÆˆZ¤/ZŠZg{ZÏ¿Ãgz9Š}™‚âyy%h+äÆn!*iZgŸŠ}ÔZzgz{¿ZK£/—!*iZg
ÐZkâ1CZŠZg{ÐYzZágz9ZŠZ™Æy%h+áÔZzgQz{g¶ìiZZ+o«!*ÑloZŠZ™@*gìÂWc*tY,̂ƒÇc*7?‰

(Purchasing ßÍV»aÃtìÀt¿Šzwg‚rìÔZ#z{!*iZgÐy%h+@*ìÂz{Zkâ1CZŠZg{»zV!*ÕZY
ƒÇÔZzgQz{Zk—6,âÃ:wÐï™@*ìÂz{â1CZŠZg{Æ‚ty%h+Zgƒ@*ìÔªZk»ZzAï¢3~î GEE0 Agent)

z»ª(ìÔZzgŠzuZï¢3~î GEE0œ~ìX‡â̈g!*]tìÀtßg]Y,̂ƒÏc*7?
///



‰ç]Öß^ÚäV

JZÚ†&zÎŠ~É4èGEQŠ+

ŒÛMyz<L~g1ZÅw#ÖT”]zDÆ‚BÒyÅˆìz{ZID6,—7ÔŠzu~§sñ�Š{g1ZÆ
<ÂxäZ+ßg]qwaZ™Š~ìÀ�`ÆZÒZ�ÛZŠS™ZZZzgá‰¡»ËVÐ',Z',zZô7,@*ìÔËVÐ
ç5]7,äÅzzÐg1ZÆ!*g}~ZnÆÎZÑ]aZƒD�ÔXÆ!*g}~)q¢Æ!*ù]�YZzg
Zg!*[ZëY»Z½¦êZ#Ö0Æ‚tW**e’ÔZÏ§bÓ#ÖF,ªCZŠVÆ�ŒÛ2„™CìZzgZyŒÛçV6,¼
ÎŠÌzßw™CìÔZyF,ªCŒÛçVÆ!*g}~�̈ÎZÑ]Z½D�z{ÌZ&g1Z„ÆXÐ%1o�ÔZkâÎ
Æ¹Ð)bZk!*]Æ¾è�Àg1ZÆ!*g}~PZßà!*'ð™ÆZëÎZÑ]ÆÑ¦�Z!*]Š�YNÔ
Zk:©~qgzfsÎZÑ]z…]�Z[zïÆn7}.#Ö�XZ¤/W\ÅÃ~ÃðZëÎZwc*ºg{̂ƒÂZÐ
Ì�áï™BX

g1ZÅÑ¦|Hì?ZzgZk»ŠZ],{Hì? D1
HŠZgZý[~ÎŠ~ç5]Ô|ŒÛZg7ŠñYMhÔZkzzÐÀZñZwZIw[9xZzg‡.ÞJy7ÔZzg D2
ÎŠÆ+B©þ

GG
Æn$+A»9xz!3©ð GGxƒ**¢zg~ìÔÅ<å XEZZkÑoÆ®ŠƒäÅzzÐ|g1Z»+B©þ

GG„7
ƒÇZ¤/pz{ç5]ßgèMMÎŠ~ç5]ƒV?
ŠZgZý[ZzgŠZgZÑsxÅ°pßHìZzgÑ…H�ÔZzgHñ�Š{qÑ]~÷÷ŠZgóó»ùŠZgZÑsxZzgŠZgZý[~ D3
Šg„&ìÔHyz*y)6o˜VZq-Š2g~Ó#ÖÔÓxà-VÆ)z~£tÅãCŠ6,‡ììZzg‡âãz
Š2g~$©‹0î EGJÃÐş̌&è<Øzi!*yz´‘CÙà~ÃZLèIÃ],ÅWiZŠ~Æ‚BoÆz‚bWæãÐ

¾ƒä»)z~hì(ŠZgý[ì?Z¤/ŠZgZÑsxZzgŠZgZý[Æ´z{ŠZgÅÃðŠ~nìÂz{HìZzgZkÅ
Ñ…HH�?
ËV~¦”{ģx6,�ÎŠMìZk»ËVÐ¢8Ñ‘éMMH¬g‚rìÔZzgheÆˆZÐ¾^s~y%aH D4
YñÔu»g~ËVZzg)u»g~ËVÐÎŠheÆ¬~Ãð�Ûtì?
ÎŠheZzgŠ¶Æ¬~HÃð�ÛtHYYiìÔZzgH)Zsòo~zZª¼Z+6gc*Vƒ$Ë�XÅãCŠ6, D5
ÎŠŠbY,̂ƒ?
HÎŠ~ŒÛ2heÅËqw~Ñ‘éMMRöì?ÁqÑ]ZzgÁ6g-VÆ�›yÆnÎŠ~ŒÛn¢8Y,̂ D6
ƒYiì?



Ó#ÖF,ªCZŠVÔk**]ÅyÔ̂g]ÅF,¹ÔÅzwÄÜÅÈZ‚ÛZð2"gziÇgzVÃgziÇg�ÛZë™ä D7
Æn�ÎŠ~ŒÛ2„™CìZk»¢8Ñ‘éMMY,̂ìc*7?Zk»¬¬xÎŠ~ŒÛçVÅ§bìc*ZkÐ¼Z
ì?
HZkãCŠ6,Ó#ÖÆÎŠ~ŒÛrð EV»¢8Y,̂ŒÛZg0*YiìÀÓ#ÖyF,ªCŒÛçVÆn�g¶–™Cìz{

ZkÅZfgZùÐƒäzZàWæã»Zq-zƒ@*ìZzg/g~Ó#ÖÆ9%Z:¬)Åâ´ZkoÆà-VÅù¦Z»ð
ƒCìÔZk9%Z:¬)~Ð�g¶F,ªCZŠVÆn–ÅˆìÔZkÐZØq»h¬xyz*ãà-VÅ§b

›âVÃÌhqÝìX
Z[ßg]qwtìÀ›yZLZkhÅ̂ÆnZ#WÐ(,kìÂZyŒÛçV6,ÎŠ¬Z+™äÅ0*Œ

Wh}WCìÔÅ<å XEZT§bZChzßw™äÆn¹Ð�YägØ]Š¶ÃY,̂¹ìZÏ§bŒVhzßw™ä
Æn6gùMMÎŠŠ¶ÅZYi]YV:Š~Yñ?

DZ¤/Ó#ÖËŒÛn6,ÃðgÌ̂ŠîƒZzgZk6,ÎŠÌ¬Z+™CƒÂZ¤/g^»Úƒ&ÎŠÆ)z~ìÂHZk 8
ŒÛnheÃÑ‘éMMY,̂¹YñÇ?

D)̃´Ð̂g]Åßg]~ÎZz‡]ÎŠZŠZG%eg{7ÔâwÅgzZýÆŠyÐ„ÎŠÎŠc*Y@*ìZzg 9
ZÏ§bZ¤/Ãð@*%̀Š$̃Ã́âw',Wæ™}ÂÎZŅ̃Zò̂gCçZ*Æ�ZÐÎŠMìÔŠgWæ',WæÅZk̂g]~ÎŠ

Ð�]ÂìÔZyßgÂVÆ!*g}~¬Ñ¦Hì?
DJŠz§bÆ�Z,JTÆâ´Z¾mzZ�ÛZŠƒD�ZzgŠzu}u»g~J�Ó#ÖÅ!ìÔ 10

HŒÛná™ÎŠZŠZ™äÆ!*g}~ŠzâV©VÆËVÆ¬~¼�ÛtƒÇ?
D¼Z�ÛZŠc*|Vuât™C�ªÅzwÄÜZzĝg]Ænuât�ÛZë™C�ZzgZk6,ÎŠg�Ô!5Õä IMM 11

Ãð¿Z¤/R,uqÝ™Æ`**eLìÂz{ZKI»R,uy%h+@*ìÔuât»gZkÅ7ZŠZ™@*ìZzgmzZgZCuâtìÎŠ
zßw™©8ìÔu»g~ËVÐuâtqÝ™ä~Ÿ‚Å{:7g~îw¿»ñZ#ƒCìÔŠzu~§sgØ]Š´7,C

ìÔŠ~§sZåLz){Æ)bƒD�ÔZyÐvÆn¬xîg6,@*%̀zÅ»g6,ZÇf$uât»gzVÐçn
™äÃF,ßŠï�ÔHË›yÆntY,̂ƒÇÀZy6,ZÇf$uât»gzVÐZKÅẑg]ÅF,¹Ænuât
qÝ™}ZzgZk6,ÎŠZŠZ™}ÔzZt÷

E
gìÀtßg]q~#zZCZgÅ7ìX

///



VN •ÛnÛä‰ç]ÙÞÛf†

‰ç5]�ÎŠ~ç5]¾YD�
Òn^æåeä]Âjf^…†Åeão‰ç�pÚÃ^Ú¡lan6

ÎŠÃZsxä!ŒÒ¨éGMMwZxŒÛZgŠc*ìÔt!*]µÅZŠãF,+gíÐÌ0*uìÔŠzu~!*]tÀÎŠpZ{GŠƒc*%“'Ô
ìÔZKÓxßgÂV~wZx (USUARY) ¹Y@*ìÔc*z{TÆnZôm,~»Â (INTEREST) pZ{&Zôm,~~

ìÔÑbÎŠÅ¶âc*ÑZ_ZŠZ5~ñc*œª(ÆúZïÎŠÅÇw#Ö6,!*ÇZW,Z0+Zi7ƒDÔZsxÅÃ~tZÚ
™kH{ìÀZkÅ§b»zWZÑ§ZskH{ÃðZzg7ÔªÎŠ»hezZÑŠ¶zZÑÎŠ~çnÅŠ*zm,™zZÑZzgZk6,ÍZ{
“WzZÑÔƒ&Ã7VŠgz»kH{ƒÇÔ'×h+t!*]ÌZëìÀZsògc*„&~g�zZá)ÇVÃ‰ÑZ_Æ�òk,
0*%3äÑZ[>™äZzgZEw™ä‚ÀZLoŠgzG¯™Ñu6Ñ<ÅÃ~**‡.Þç°kH{™äJ-Å
WiZŠ~Ñ<«™CìÔp7ZYi]ìÂZy)ÇVÃW:~ÎŠ~AŠ+™äÅÔpZ{z{ZIf)ƒVc*ç@z

“ðX
÷}²n™ä»ÑtìÀÎŠZKCÙ̂~!ŒÒ¨éGMMwZxìÔZk~=Ãðµ7Ôpµ=Zyç5]Æ

!*g}~ìÎÎŠ~çnÂ¹Y@*ìp=ZEy7Àz{/Z±gÑqÌÎŠ~ç5]BñYMh�Ô÷~
czŸ]ÅãCŠtZßwìÀÎŠz{ì�/Z±gÑqÎŠƒ:Àz{&ßvÎŠëƒVÔZzgZÏ§bCÙz{çnÎŠ~çnƒÇ�
/Z±gÑqÎŠ~çnƒÔpZ{Š*ZÐÎŠ:¾Ô~PVßVÐZLæ¬ÃzZã™@*ƒVX

**ÇìÔZk‡âyÆ�Ó#ÖÃt LAND ACQUISITION ACT) 7g}yz*y~‡ây”wZgZè D1
Z(ºgìÀz{ËÌYZ+ZŠ)®!}ZgZèÔ!*¸]k**]z){ÃZ#eì¢Š¬)Å¢zg]Æ7Ãâ´YGZŠÅgŸ

q~Æ%/ZŠZ5çz£qÝ™$ËìÔiîg6,ZkÅŠzßg'�:«ÂtÀÓ#Ö¬Zk!*]ÃÒ™CìÀ#V
YZ+ZŠ¢Š¬)Æ7ÃÓ#ÖqÝ™**eSìÔXßÍVÃZk6,ZŠ¬Y!ƒz{g�qƒVÔZzgZkYGZŠÅ!*iZg~7
Æ!*g}~ZC(7™,ÔZkÆẐf́PgÉZßßVÅgzÝ~ZkYGZŠÅ7³™@*ìZzgz{g¶âÃ́
7ÅYCìZzgQÓ#ÖZkYGZŠÃZLŒ~gìXZ¤/â´YGZŠZkg¶Ð)tƒÂz{ŠgpZ„&ŠêìÀç
7Ænçn4Š°Zª(™Šc*YñÔQ°Zª(î]»¿Ñzq™CìZzgÞŠ]á™pŠ7»”™CìX
°Zª(T»ç™Cìz{Z¤/Ó#ÖÅç™Š{âqÐic*Š{ƒÂ°Zª(tÌ¬ŠîìÀZkÅ³™Š{7ZzgÓ#ÖÅ
Hg{™Š{7~Aº�ÛtìZk76,Zkæ]Ænb‚‚Ñ:ÅÑbÐÎŠÌZŠZHYñ�l)Æ4Š°Zª(
ƒäÆˆÐ°Zª(ÆŸJ-ZzgZkÆ�~Ó#ÖÅ§sÐ†g¶â´YGZŠÃZŠZƒäJ-*g}Ôtæ]



!*kxŠzc*&‚wƒCìXZkÅŠzu~ßg]tƒCìÀÓ#ÖÃZ¤/YGZŠÆqÝ™äÅ¯g~¢zg]ƒCìÂÓ#Ö
ÜsZq-Z´yYg~™ÆYGZŠ6,̄gùMMï™gìZzgÃ̂ZkYGZŠÆâÈVÃÔ™äZzgZyÐZkYGZŠÅâq»

(qÝ™äZzgQpŠYGZŠÅâq»ç™ä»¿Ñzq™CìTÆåƒäJ-Šz‚w»²É*g„Y@*ìZk
ÆẐf!*sy%´âq»ç™@*ìÔÂ‡â&éEMMt²zxìÀYGZŠ6,ïGYäzZà@*gõÐâq»çGYäÅ@*gõ
J-Æ²ÉÆnZk7g~76,b‚‚Ñ:ÑbÐÎŠÌ7~�áï™}ZkÆˆ°Zª(Ðg�q™ä»z„
¿ÌƒYiìT»~äZz6,f™HìX

ÎZwtìÀZkYGZŠÅZÝ76,t�iZZ+g¶>Zy÷÷ÎŠóó‡â&éEMMŠ~YCìÔHz{Ñ<Åó{~ÌÎŠZzgn
wZxì?Zq-ÂtÀZk7g}çn~:Âczsp~gZkZÓwìZzg:„ŒÛn»ÃðKXŠzu}tÀZkçnÅèÃg{
Zzwßg]~ª²Ó#ÖäYGZŠ6,ï™1ƒZzgÃ̂ç7»¿Ñzq™Æ‚wŠz‚wˆ7ZŠZ™}ÔÂH

>ZyÎŠŠ�YäzZàZkZŸ°g¶Ãâ´YGZŠÅZK!ÐhZØqÐZkæ]Ænøzxg�»çz£7Œ
YYiÔâykÀZq-ZsòÓ#Ö~Z(„”wZgZè»‡ây**Çƒ'Zk�ÛtÆ‚BÀñ�Š{‡âãZŸ†ÃÎŠ¢8Zzg
>ZyÎŠZŠZ™**ìÔZsòÓ#Ö»‡âyZÏZŸ†g¶ÃhZØqzZ.Š{Ðøzò»çz£¾ÂHZsòÓ#ÖÆ‡ây
Æ�ZkÄZyÐª>ZywY:Šc*YäzZÑZŸ†ÎŠ:ƒÇZzgÓ#ÖÆnZk»ŠbZzgâ´YGZŠÆnZk»¢8
Y,̂ƒÇ?

Z¤/�Z[Zm]~ƒÂz„ZŸ°g¶�ñ�Š{‡âyÆ�>Zy÷÷ÎŠóóŠ~YCìÔz{ZKÐ~ÎŠ7ìZzgZk»
¢8ÌY,̂ƒ**e’ÔZkçnÅZz6,èÃg{ßg]ŠzxÆ!*g}~Ì>Zy÷÷ÎŠóóŠ~YäzZàiZZ+g¶ÆmÐÌ÷}
d->î IEXÅ¸ãCŠìÀW`�7â´YGZŠÃZŠZÅ̂pZq-²Éˆ°Zª(äZkÃ)zZŠŒÛZgŠ}™Zk~ZŸ†™Šc*Zzg
ZŸ†”{g¶Zzg«Š~ƒðg¶Æ�Ût6,b‚‚Ñ:ÅÑbÐÎŠÆÄZyÐŠßZðÂH/ÄZy÷÷ÎŠóóŠÑðˆZkiZZ+g¶Ã

ÇzßwÔg¶ZzgZkÆZ.Š{ÐZk²É~øzxg�»çz£c*wY:ŒÛZg7Šc*YYi?ZzgZ¤/ÃðZsòÓ#ÖZL
‡ây~ZkiZZ+g¶Ãçz£c*wY:ŒÛZgŠ}™ZŠZ™äÅRögÇÂfYZÐÑ‘éMMÎŠŒÛZgŠ}™ZkÆwZxƒä»:~
Š,Ð?

èÃg{!*ÑVw~t!*]ÌÅpgìÀZkßg]~ŒÛn»Kñ�Š7ì�ÎŠÅ½"5é GEMMÓx„ßgÂV~ñ�Š
ƒ@*ìX

)Šzu~Vw(#kgc*„&Æ¦gÆ�Ó#ÖÅ§sÐ»ÞgzVÃig¦F,ªCŒÛ2Š�YD�X» D2
Ñtƒ@*ìÀig¦aZzZg~ZŸ†ƒ@*ÀoÅ(,fƒð½ZÅ¢zgc*]ÅŠƒnÔZzgŠzu}”VÐáŠgWæ™ä
Å¢zg]:gìÔZzg³ÛzãigIŠ!ÅYƒz){ÔtŒÛ2!5Õä IMM½ðÅ¾nÐ.,ÅŠäÔk[zsÎäÔZzgR,I
z){y%h+äÆnŠñYD�ÔZzgZq-Hg{ÑbÎŠÆ‚BÇV6,zZ:nYD�XZyŒÛçVÆnzßw
ƒäzZàŠgpZ2VÅºÐá™ŠgpZ„&*ZgÃg¶ÅZŠZ5ZzgQZkÅ!*ÑlozZ:zßàJ-Æ¿~¼u»g~



ZqwÅ»™ŠÏ�áïƒCìZzg̈ù¦Zk%ÆÄÆnÓ#ÖÃ{árgs',ŠZ“&™äƒD�ÔZ#ÀZy
ŒÛçVÃŠ¶ÐÓ#Ö»Ñœ¾**CÙ¦/7ƒ@*X

÷ZÎZwtìÀZyç5]~Ó#ÖZLgPkZÓw6,æ]Æçz2~�ZŸ°g¶Zq-³ÑbÐ>Zy
ÎŠzßw™CìÔZkÅOñZ¤/z{ZkiZZ+g¶ÃZOòrgsŒÛZgŠ}™zßw™}Ô²°ZßZµZkçn~Ó#Ö6,
rgs»ZY{™1ú7,@*„ìÔÂHgZkZÓw6,z{ZŸ†Ñ‘éMMY,̂ƒÇZzg›âVÆnZkÄÆ�ŒÛn¢8Zzg¼ZŸ†
Æ‚BzZ:™**IbƒÇ?

Z¤/�Z[Zm]~ìÂYV:ZÏ6,ñ�Š{ßg]çnÃªk™Dƒñ>ZyÎŠzßwÅYäzZàg¶ÃZOò
rgs™™IbŒÛZgŠc*YñX

(ASIAN DEVELOPMENT Zke~Zq-zZ§²n™ŠzVÔP',kƒñÀZ¨ÅF,ªCJ
ÆZq-eZ],IÐ�0*Îã¸÷~Wƒg„¶ÔZrVä=Cc*À‰›”VÅÓ#ÖäJÐ BANK)

úÒÏÅÀJaèÎŠ6,ŒÛnŠêìZknZkJÐÎŠhe6,ZyÆoÆ›âVÆZq-¡ÃZ‹ZnìÔZk6,
SE R V IC E  C H A R G E  & šätêHÀz{gPkZÓw6,ZŸ†ÃOñÎŠÆZOòrgs

»ÄZyŠ}Ç²J»Âx�V»ÂV!*¹gìÇX ADMINISTRATIVE

Z&++WL»g7gc%œ/~Ó#Ö»Zq-ˆgCZŠZg{ìÔZÐZ0+gzyoå3zZáðzwZzg’z){�Ûz|#Å D3
ZYg{ŠZg~qÝìÔZzgZkyZy~ÃðZk»wpß7ìÔZk»g7gc~¼g¶Ó#ÖÅÐƒðìZzg¼g¶êÅ

�Ûz|#™äÅ̂~»g7gcÃBìÔZkœÀuâtÐt»g7gcZC»gz!*g SHARE ì�Zk»g7gcÆ‰
™@*ìÔp»g7gcÆ‰pg"$ÆZßw6,�Ûz|#7GYDÉ»g7gcZ7³‰Åâq6,ÎŠZ™ä
ÆZŒÛZgÐ�Ûz|#™@*ìÔZzg»‚w6,ZÏÑbÐ‰ÆâÈVÃÎŠZZŠZ™Šc*Y@*ìÔt»g7gc‚wÆ»ƒä6,‚w
½Æœzvy»öZ6Ì»g™ÆÒ™@*ìÔ÷ZtÎZwìÀZ¤/Zq-›yZk»g7gcÆ‰Æy%h+Dz‰ÜŠw

™g;ìZzg»‚w6,Z#»g7gc» BALANCE SHEET ~t+MgÇÀz{ZsòZßwpg"$Æ�uât»g~
−À»g7gcÃZk‚wÄg{ƒZìÂz{ZkÆ‰6,>ZyÎŠYzZàg¶ äÅLZkÆ‚tWñÇÂZ¤/ZÐØ

ÇZzgZ¤/o«ƒZp!*±gzg‡~ZkÐÁƒZAº»g7gc~ÎŠHg{ÐZŠZ™g;ìÂz{ÜsZÚ$go« 7á
Jw™}ÇAº!*±gzg‡~ZkÆ8~î O~W**e’ÔÂHZk+MÆ‚BZq-›y»Zy‰Ãy%h+**Zzgo«Zzgvy
ÆöZ6ÅgzÝ~z{¿™**T»~äf™HY,̂ƒÇ?

Zk‚wÅWy%~â{�Ñðc*W¸iZ~~yz*yÆZq-¯Y·-÷Æçn»Z¶gZ]~l%eƒZåXt™r# D4
YÅy0*ukB~õf6,iÂƒ‰¸ZzgZ,iÂƒñ¸À̄Y}.#ÖÆZI7gìÔOçZ7}.#ÖÐ 1965

™Šc*ŠHÔpzZ‚]�ZigzñçZ*Z+ßg]~Ȳ`Ðzßw”ãŒÛZg0*ñ¸ZŠZ7 DISCHARGE §zl
G‰Ô·-÷Zk!*g}~ZYYC¥V6,ÃÒ™DgìZzgCÙ(**»xƒ™!*sy%°Zª(~g�qƒñZzg°Zª(



YÐ@*gõZŠZ5J-ª½"5é GEMM 1965 äZyÆh~êŠnZkg¶»çH�Ó#ÖZ7ZŠZ™}Zzg‚B„t¬Šc*À
aä‚wÅæ]ÆnÓ#ÖZkg¶6,b‚‚Ñ:ÑbÐÎŠÌ'×h+ZŠZ™}X

1965 Y~Hz{g¶ZuÕäMM·-÷Ã 1989 Zkçn~t!*]ÌªCÙìÀ·-÷ÃZŠZ”ãTg¶»ç°Zª(ä
‚wJ-z{Zkg¶ÐZ.Š{™äÐøzxgìÔZzgZk²É~Z 24 ~zZZ#ZÑŠZ¶ÔpÓ#ÖÅêÅzzÐ

¥V6,ZLY,̂hÆ”wÆnÃÒ™DgìÔZzg!*sy%°Zª(~g�qƒäÆŸ~�âàik,!*g~Ôz‰ÜZzg
ÂZ**ð»ic*VÔZzgf66,.ã~z{2gì7æ{7X

ÎZwtìÀZ¤/Z(çnËZsòÓ#Ö~7WñZzgz;VÌ¿Ã́Zãîs%ZiÐ**»x*gäÆ
ˆ!*sy%‡èÅ°Zª(ÐZ»sAÔZzg‡èt¬Š}ÀZÝzZZ#ZÑŠZYg¶Æ´z{Zq-$43šè

G
GEg¶Ó#ÖZk¿Ã$g

wY:@*zZy'×h+ZŠZ™}ÂHz{iZZ+g¶!*±gÑqÎŠŒÛZgŠ~YnÏ?
Z¤/�Z[Ô~ƒÂH·-÷Ã�iZZ+g¶Zkçn~°Zª(ä>ZyÎŠŠßZðìZkÃwY:6,ªk™ÆZkÆ

h~Y,̂ŒÛZg7Šc*YYi?

///
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gŠ´ZŠZg{ŠZgZ‰x−Z°�áŠ~
ÂƒZX

ZsòYg~ /
%ZÌ /
£tÅy%h+z�Ûz|# /

ögÆik,cñç¬]¸XfYZzg].h+ExÆâCÙ+äeggzi{Z½¦̈gzIƒÆˆŠg`fsˆzm,z
hVÃàg~Š~ÔŠ´æZgkZzg)~ŠgoƒVÆ¥Å!*"$ÌZë̂zm,Å\glÅ̂X

DZsòYg~D¢zg]zgÉèo: 1
Šzgq¢Æâ1CZzgZOŠ~Âx~JZq-ã~w»qïìÔÃåuâtÃ¦™ÆZZOŠ~¢zgc*]
ÅŠÆnZkÆfg=uâtÌ�ÛZëƒ@*ìZzģòaZzZg~ZŸ†Ìƒ@*ìX'×h+',WV<ZŠZg}¼ŠZ+
}.â]ÌZ�xŠï��̂g]ÔÅZzgigZ®)Æn**¦/k,�Xyz*y~…zZá›âVÅçÙ].z4Zzg
uât»g~ÌZkZ%ÅZ`ìÀz{ñ�Š{ËVÅ§sg�q™,X1t7gZÂx<ÎŠÅãCŠ6,‡ìì&Zv¬\Å
¦:Ñ<äwZxŒÛZgŠc*ìX

ŠZg»tht™@*ìÀz{CÙqw~Zq- |zZ§tìÀÎŠ~Âx)¬ŠÑ:Z‚k6,‡ììXÎŠ6,FF-uât
»o«ZkÅZOŠ~].z4Å»x!c***»ò6,«ìX (Entreneur) ³Ñb6,o«zßw™}ÔZ#À™r#Z’

ZsxÆ4,Šq-t-Ã‡ì;YètÕ6,FFìXZkÆ´z{ÎŠñ�Š{iâ:~¸&Šzª(ZzgF,Àuât
»¸W,F,+fg=0ŠHìXZkÆ³~ñ�Š{çÑ{~ŒÛn6,ŠØYäzZá (Concentration of Wealth)

Ã�ºZzg‡CÙZ:wqÝƒ̂ìZk»Åg½ã‚g}„Zô[„ÃË:ËŠgz~qÝ (Loan Capital) uât
ƒŠHìX

ÎŠÆ¢‡»tZq-‰ÒyìÔZkÆµZzgªÓ:ZW,Z]»ùŒVe7ìXZv¬\Å¦:Ñ<
ZK̈yÅçÙ].z4ÅZÌÅ:ÜstÀ”G7ìÉz{Zk].z4ÃZfYaZvŒÛZgŠîìXtÑ<ZK̈âV
ÆçÑ{~!*kxZzgçÙ].z4ÆyZy~!*<m°wzgØÔŠc*-$ZzgZâ-$Å:ÜsFìÉz{ÌZ,
Z©xÔZßwZzgZŠZgÌ�ÛZë™CìX6,Zq-¡qÔ¬ŠÑ:Zzg#:Âxu‡ìƒ@*ìÔÎŠÅw#Ö°Z"
ZÏÑÆ7ÃÅˆìXZsòÂxuªÓ:£¨ZzgÚ~Æ$+á!*bZp]Ô°wZzg)zZ]Zzg¬x



ZK̈âVÆ‚B#:',@*z!ÅzWãCŠzV6,‡ììX
yz*y~…zZá›âV»t�Ûn>ìÀz{ZKçÙu¤/ñVÃÌZ4ãCŠzV6,Z2Zg™,;@*ÀZq-

§sz{ZkÂx°wz)zZ]ÆŠZ¦0ÃZzgŠzu~§sZKçÙZzgçÑCi0+ÏÃ4Zzg¢oãCŠzV6,‡ìgÄ
ÃX

)ÎŠ~ãCŠzV6,<ÆÂxÆnÑ<§ä�ZßwzçZ*«�Ûâñ�z{ñ�Š{ŠzgÆ)b»4i
7™D�;É…¢ìÀZK»g™ŠÏÆZ±gÐz{ñ�Š{§&̂Ð4�XZyÆZ(ºg™äÐ›âVÅ

(Equity çÙqª(Ì4ƒÏZzgZ(¬ŠÑ:çÑ{‡ìƒÇT»øgZo$+gzZz\Z`ìXtög&ìÀpg"$
‰ZßßVÐ‡.Þ¿Zzg4Âx< (Mark up Pricing) Zzg%ZÌ (Partnership) Ôxg•' Participation)

‡ìHYYiìÔªZ(Âxâ1]Zzguât»g~�oÆnZq-�xÌU*"$ƒZzg‡.Þ¿%:ÌXZ%ZkögÃZk
!*]»åÅgìÀñ�Š{)Æ¼Š)bZzguât»g~Æ¼Šz‚bZzgç5]Æ7ÃZyZßßVÆZ‰tÆn

…ZÓ].z4™**ƒÏDZsòÂx<»{À%A$™Dz‰ÜqgzfsZßà@Zc*]ÃÅpǵrƒÇ:
ZsxÎŠ~Âx¬ŠÅCÙ̂ÃwZxŒÛZgŠêìX D1
Zsxâ1CZzgZOŠ~-~YÝÆn°wÃ¢zg~ÑoŒÛZgŠêìÔT»FtìÀ™r#ZÓwZzg™r# D2
Z’ŠzâVÆ‚B°wƒÔ™r#ZÓwo«~Ñq-ƒZzguâtÆvy»åf)ŠZgŒÛZgŠc*YñÔZ#À

™r#Z’)8n(œ~Ñq-ƒZzgzg]vyz{ZKœÅZ%̀]ÐøzxƒX
igÃzaŒYñ:À£[!*¯Z]ÔT§b{ù¢zgtZzgHzgZs#Æ‚âyƒD�X D3
uâtÃZv¬\ÅZâ-$ŒYñZzgZkÆfg=ZK̈âVÅÇ¢zgc*]ZzgZyÅâàZzgZOŠ~Z¦ZŠ~ZŸ†» D4
fg=¯c*YñÔ',@ñ�Š{§&¥sÆÔ˜VuâtÃ™r#ZÓwZzgJZKZiŠc*ŠŠzª(»zaB�X
uâtÅ„Zk§bÅYñÀ$zgZzg?0+{4]ÅçÙqª(~4~ƒZzg**²:„Zzģ&Šzª(~ D5
¶zZµƒXZkZßwÆ7ÃZsòËVÃuâtÅ„Zzg�ÛZb™Dz‰Ü¢zgc*]Ô+Bk545é

G
GEG]Zzg¾1]~

ZzwZ™̄ÃF,ßŠbƒÇÔZzgÑbo«Æ‚BZkZ%»ÌÒp™**ƒÇÀIÆ$zgZzg®™xyZ¦ZŠÅÈ
Z‚ÛZðÅYñX
ZyÓxz‚b×sÐZ�Zi™**ƒÇ�Z¤/p)q¢~%z`�pì-$ÔŠðÀZzg²-)éGy|Æ�á‚g�X D6
ZyZßà@Zc*]ZzgZsòÂxuzçÑ]ÆÀò£œÔZkÅZÜ¹gzbÔŠc*-$zœZ‰ÜÅi D7
ZŠZgÃÌÅpǵrƒÇ;@*ÀtÃÒ¡Zq-}éu:0YñÉÇsV~Yg~ÂxofÔß^

R^Ô̂+MÅ(6,ÂxgØZzg!*bíoàZzg¬zy»WsŠZgƒX
ZÏÑÆ7ÃögätêHìÀâCÙ+ZzgfY6,ŒZq-w¯ðYñ�Ñ<ÆèÃg{ZßwZzg

ZkÅÀò@Zc*]ÃÅpgnpƒñyz*yÆqÑ]Zzg›âVÆ)bÆ7ÃZ(Âxâ1]?m,™}�



›âVÅZjVZzgZyÅIh+{ZŠZg»WsŠZgÌƒZzgZyÆÇçÙ)b»iÌX

D%ZÌZzguât»g~ÆnZkÐZ.Š{: 2
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%ZÌ»�YÆ4,Šq-Zq-³|xìX D1
ZsòËV~%ZÌXªV~gZòìz„ÕÿZkög~ik,c�X D2


g̈‡°{ìÀ.Šç5]~£œ»Z±gƒ@*ì¡ZÖp»Z±g7ƒ@*ÔÅ<å XEZ%ZÌÆ**x6,�ç5] D3
%z`�ZyÅ|»Z±gì¡ZyÆ**ñV»Z±g7ìX
ZsòËV~ZEwƒäzZà%ZÌÅÕÿ%ZÌÅczsÑîVÆ‚BZÏßg]~Y,̂ƒVÏZ#À: D4

�Ûz|#ÅYäzZàZâYÅâÎÔZyÅ ~JÆfg= (Quotation) JÅ§sÐYg~™Š{ºmÃgx Z³D
ZzgŠzu~¢zg~Ì]zZãîg6,f™ÅˆƒV;@*À˜ª(ZzgZ·xÅzzÐçnÆ (Quality)ª

CÙŠz�Û&ÆŠgxyË4,Zq»Zky!*¹:gìÔ2Zk7y%h+c*Ñ†'6,JÃYzZáœ)7(ÔZkÅ
ZŠZ5Åæ]ZzgZloÅÜZs#™Š~ˆƒX
tŠg„&7ƒÇÀçn™Dz‰Üt¹YñÀZ¤/×y%h+ZYñÂt7ƒÏZzgZŠJgy%h+ZYñÂŠzu~7Ôc* [D
ZŠJgÅæ]ÆÁc*ic*Š{ƒä6,7Å¶Zzgic*ŠC»f™çn™Dz‰ÜHYñÔÉJy%h+ZgÃ£/‚ây
»%:Š3™zŸs#™}ÀZkÅ7Zâæ]~ZâÇV~ZŠZ™ãƒÏÔZzgJÃZkÅÑ†'6,ZÚo«
ŠbƒÇ)Zzg¸JÐy%h+Zg~Å7ƒÏ(X

D)ÎŠ~ZæZŠ~Î‚¿V: 3
Š}̈ög~)ÎŠ~ZæZŠ~ZŠZgzVZzgZyÐ0)b6,̈gHŠHÔtög̈gz„ÆẐk³6,�™À:
yz*ã›âVÆZOŠ~ZzgçÙqÑ]Æ7ÃZ,ZæZŠ~â1CZŠZgzV»ªx¢zg~ZzgÆì�¬%îG D1
ZÁÐšÎŠŒÛnqÝ™,Zzg¢zg]q›âVÃÎŠÅZŠÌWölÆ%ŒÛn�ÛZë™ÃX
Z,ZŠZg}ŠgZÝgÃ„Zzg#kZŠZg}ƒD�XÅãCŠ,ÔZˆyZzg¬zy6,ƒCìX
ŒÛnpZƒVÐŒÛn~Š~ˆg¶ÐiZZ+zßw™**ÔeìZk»Ãð‚Ì§iZ(ºg™1YñÔCÙ¦/Y,̂7ÔZzg D2
ŒÛnÐiZZ+qÝÅˆg¶ÑƒÎŠìX®ZfZC¢Šc*ZŠZg}Æ¢Šc*Š$gÃ„ZŠV6,y%a™äÆnÌ
ŒÛnÐiZZ+Ãðg¶zßw™**Y,̂7Ô2ZyZŠZgzV~¦”{ģxÃQe0*i^~ǵrZzgZy6,ÎŠqÝ™**Ì
wZxìX
g;tÎZwÀZ,ZŠZgzVÆZOòrgs¾§b7g}GYNÂt÷÷¨ögóóZkÆnqgzfs§hVÃ



Šg„&ŒÛZgŠêì:
Z,â1CZŠZgzVÃ¼Zô[íZq-B¢zg]™™¡Zv¬\ÅpÛŠ~ÆnZLy%aVÐ`NÔª Z³D
ZOòZy%ZY]»!*gtZô[í',ŠZ“&™,XZ¤/tZŠZg}›âV~ZCtZOŠqÝ™BÀt{ØÑ¦uzŠ

~¬x›âVÅâàZæZŠÆnZzgZyÃÎŠ~AŠ+ÐXäÆn»x™gì�ZzgfY™ZxÅgÉðÌZy
ÃqÝìÂ¸~ZyìÀZIW,z]›yZ,ZŠZgzVÆZOòrgsÉF,ªCrgsÆnÌWÐ
(,³ÐX

ögÅgZñ~Z,ÓxZæZŠ~âàZŠZgzVÃCÙîg6,tÃÒ™ãe’Àuât»¼zaZzZg~fgZù~Î™Y,̂Wæã [D
qÝÅYñÔZzgÁZiÁZâWæã¢zgqÝ™àYñTÐÎ‚ÌÆZOòZy%ZY]7g}GYÃX

c*ZOòZy%ZY] (Serv i ce  Charge) ögÆÑ»Y~Ð¼ŠfYÅgZñtìÀZ%̀Zþ%îG `D
Z¤/pz{¢zg~ZzgzZªZy%ZY]J-özŠƒVÔŒÛnpZƒVÐ7nYMhX (Operational Expenses)

‰fYÅgZñ~Z¤/ptZ¹Y,̂�pÎŠ»ŠgzZi{ÁYä»ç{ìÔZknZÐ¬îg6,NqŒÛZgŠc*Y**
e’X
Š$fY)Ñ»Yög(ÅgZñ~Zk§bÆZŠZgzV»ªxÆZzg¢zg~ìÔZzgZ¤/Zô[íÅ§sÐ¬zyc*

aZzZg~fgZù~uâtÎ™”g¢zg]Y,̂WæãqÝ™ÆÌZŠZg{`**e7ƒÂZŠZg}Æ¢zg~ZzgÇZOò
Zy%ZY]ŒÛnpZƒVÐzßwGYMh�ÀZkZŠZ5»Ãðœ:uât¦™äzZßVÃ(ìZzg:ZŠZg{Ænfg=
WæãìX

ZyfYÅgZñ~ZyzZªZzg¢zg~Zy%ZY]Æç~Zk»ìwǵr¢zg~ìÀZ¹ŒÛnÅ�gzb
Ñ<Æ7ÃìZkÆ‚BŒÛnpZƒVÐZyZy%ZY]»zßw™**é73@*;pZyZy%ZY]Æzßw™ä
ÅZYi]**¦/k,qª(ÅzzÐŠ~Yg„ìX®ZZyZy%ZY]Æç~uŠgzZôºo',CYñX

¢zg~ZzgzZªZy%ZY]ZoZ0+Zi}Æ‚B³GYMh�;pZ¤/ˆ!æ]Æ7gZƒäÆˆt¥xƒ
ÀZOòZy%ZY]Åæ~zßwÅĝg¶ÇZy%ZY]ÐiZZ+ƒÂtiZZ+g¶ŒÛnpZƒVÃzßwG‰y%aÆÚƒ&
ÐzZ:™ŠbzZZ#ƒÇX

D£tÅy%h+z�Ûz|#: 4
Y£tÅy%h+z�Ûz|#ÆX6,»°̈gzpnÆẐk³6,àÀ: 1990 B�y 11Ô10Ô9Ô8 tögÂ{

ß~âwÅÑo�CÙ~ìX D1
âwÅ|ÀmÑÜä³7ÅìX:Zk»ZÝæZgCÙÇÆZk²szgzZ`6,ì�Ñ<ÐƒŠx: D2
ƒX



É™r#hÐË¢gÃŠzg™äÆnƒCìÔZ,£t6,ún¢8Y,̂ 7 z{Óx£tXÅæzÎZ™ÈîGê D3
7‰ÉX
�£tÀmÑÜÐU*"$ƒV;Z%ZyÐâà!3š©ï EEG0ƒ̂ƒZzg²s~Zy»ún¢8%z`Zzgczsƒ[ D4
ƒÔ2ZyÅw¡Š«¢gÅ:ƒZzg:z{Ñ<ÆÀò£œzrÔÐƒŠxƒVÔZ,£t6,únqÝ™**
Y,̂ZzgŠg„&ìX
ÃyÐ£t¾âq~ŠZ4�ÔZzgZk,Æ_.)q¢~%z`ÃyÐ£t‡.Þún�ZzgÃy‡.Þ D5
ún7�?ZyÅ”zrÆnRŠZgZÑëYZzgZô[:òÅ§sg�qHYñX

DŠ´z)~ZŠZgzVÆ¥Ð0ˆzm,: 5
tög²!æZgkÆf)ŠZgzVÐŠgpZ„&™@*ìÀ:

¥Ã].h+qÑ]6,Z©xÑÜÆZ‰t»ZI¯äÆn̈ög~WäzZá)bZzgŠzu}].h+)b6, D1
¥»ÎZ=ZgkèZ™{Â™ZNÔZzgZ¤/æZgkpZé™,ÂZsî}ZOòZ,èZ™zV~¬zyÆnŸi
fY~ÐË™r#ÐZ,ñZµ6,Ñ•'ÆnŠgpZ„&™$ËìX
Š´æZgkÆ¥ÆnögtÌoƒ&&ìÀçâ]ZzgZ)~ExÆõ¢Z]»ÄHYñ;@*À¥ D2
ZyExÅIŠc*]ZzgZkÅãCŠ~„Ã™ÃZzgZ©xÑÜÃZyÐ%1o™ÃÔZsî}ZOòZkŸ~e
¬zyÆn»gìX
tögZk!*]ÅÌ¢zg]Ck™@*ìÀ)~ŠgoƒVÆCYz!*Ñ»ÆnZ,õ¢Z]ZzgÓ
»ÄHYñÀZkÆfg=ZyÃZsxÆZ‡VÅãCŠ~x]ÔZsxÆãCŠ~Zßw½ÔZsò (Camps)

‡âyÅ@*gõZzgZkÅCÙÇ~ZK̈+MÅgÉðÅ&¢AZzg¢zg~Z˜q]ÐzZ,™Zc*YñXögÅpZé
ìÀZsî}ZOòZkŸ~oƒ&ZŠZx™}X

���


